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O valor da biodiversidade para a Votorantim Cimentos

A conservacao da biodiversidade é um tema que influencia a vida de
todas as pessoas. Podemos perceber essa relacdao se entendermos
que o termo biodiversidade se refere a variedade de formas de vida e
tipos de ecossistemas presentes em uma area. Ou seja, dependemos
de elementos da biodiversidade em diversos aspectos, desde
necessidades mais basicas, como a alimentacao, até aspectos mais

subjetivos, como a satisfacao pelo contato com a natureza.

Do mesmo modo, as atividades econdmicas dependem, direta ou
indiretamente, de recursos da natureza que sao mantidos por meio
de processos ecoldgicos, tais como a agua, os nutrientes do solo, a
polinizacao e a prépria regulacao climatica do planeta. Com o avanco
da degradacao dos ecossistemas e as consequéncias experimentadas
pela sociedade (escassez hidrica, incéndios, pragas agricolas,
inundacdes etc.), o setor privado em geral vem dedicando cada vez
mais aten¢ao aos riscos financeiros causados pelos danos a natureza
e a conexao entre as agendas de biodiversidade e de mudanca

do clima. Essa tematica é evidente no Relatério de Riscos Globais

do Férum Econoémico Mundial (2023), que classificou a perda de
biodiversidade como o quinto maior risco a economia global no prazo
de dez anos, enfatizando a vulnerabilidade do setor de mineracao e
chamando atencao a necessidade de acoes imediatas para prevenir o
colapso dos ecossistemas.

A conservacao da biodiversidade &€ uma questao da maior relevancia
para a Votorantim Cimentos e o cenario atual nos impulsiona a dar
NOVOS passos na evolucao de N0SSOS COMPromissos e processos de
gestao nesse tema, em diversos ambitos e aspectos. Para conduzir

nossa trajetoria, elaboramos este Roadmap da Biodiversidade que

aponta as etapas a serem realizadas no horizonte 2024-2030 rumo
a uma governanca corporativa que seja global e estratégica, com
processos cada vez mais benéficos para a conservacao da natureza
e dos servicos ecossistémicos, bem como para o bem-estar das

comunidades em regioes em que estamos.

Por meio do Roadmap da Biodiversidade, seguiremos rumo a um
cenario em que nossa gestao no tema seja pautada por uma agenda
positiva e inovadora, com valorizacdao de nossos ativos ambientais

e metas quantificaveis, alinhadas a boas praticas de referéncia
internacional. Promoveremos a integracao de informacbes-chave
para nosso planejamento ao agilizar processos e gerar mais qualidade
em nossos projetos, tendo sempre no farol as responsabilidades e

oportunidades que a natureza nos traz.

Na Votorantim Cimentos, somos guiados pelo Nosso Jeito VC. A partir
de suas trés dimensoes e seus nove principios, sabemos como seguir
construindo mudancas, sem apagar a nossa histéria. E por isso que
temos como principio o Legado Positivo. Para nds, os resultados s6
valem a pena se levarem em conta a responsabilidade ambiental e social.
Ndmeros, indices e acdes que nao reflitam esse fator nao fazem parte do
que buscamos enquanto empresa. Por isso, a jornada detalhada neste
material & de responsabilidade compartilhada entre todo o time VC,
independentemente de areas, unidades ou funcdes. Juntos, evoluimos

rumo a um mundo sustentavell

Alvaro Lorenz, diretor Global de
Sustentabilidade, Relacoes Institucionais,
Desenvolvimento de Produto e Engenharia
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desenvolvidas pela TNFD sao métodos de suporte para as organizacoes
em seus reportes e decisoes sobre questoes ambientais, com o
objetivo final de apoiar uma mudanca nos fluxos financeiros globais,
aproximando-os de resultados positivos para a natureza)

— Towards Sustainable Mining (padrdes de sustentabilidade especificos
para operacdes de mineracao desenvolvidos pela Associacao de mineracao
do Canada e sendo internalizados no Brasil pelo IBRAM - Instituto
Brasileiro de Mineracao)



ROADMAP DA BIODIVERSIDADE

Roadmap da biodiversidade da Votorantim Cimentos | 2024-2030

1. PROPOSITO E COMPROMISSOS DA VC

A Votorantim Cimentos é reconhecida tanto por sua solidez e
tradicdao no mercado brasileiro, quanto pela relevancia no setor
cimenteiro internacional. Por isso, buscamos ser reconhecidos
por nossa eficiéncia na gestao dos fatores de sustentabilidade de
NOsso negocio.

Para nos orientar nessa jornada, contamos com os Compromissos
de Sustentabilidade 2030 que, em sintonia com as principais
praticas ESG, alinham a nossa operacao mundial as demandas
atuais e futuras da sociedade. Entre elas esta a conservagao

da biodiversidade e dos servicos ecossistémicos ou, em outros
termos, a conservagao da natureza. Esse é um tema-chave para os
negdcios da Votorantim Cimentos nao somente por ser um fator
critico no licenciamento ambiental de nossos empreendimentos
(especialmente operacdes de mineracao) como também pela
relevancia que possui para as os stakeholders (partes interessadas)
que influenciam na manutencao de nossa licenca social para operar.

Fica claro, portanto, que biodiversidade é uma tematica complexa,
que envolve riscos (ex.: restricdes na obtencao de licencas
ambientais), mas também oportunidades que beneficiam a
empresa e as comunidades vizinhas (ex.: negdcios baseados na
natureza, abatimento de emissdes de CO2, acdes de adaptacao a
mudanca climatica etc.).

Sendo assim, e considerando nosso engajamento com os
Principios do Pacto Global, os Pilares de Sustentabilidade da
Global Cement and Concrete Association (GCCA - entidade da
qual somos membros) e com os Objetivos de Desenvolvimentos
Sustentavel (principalmente o ODS-15: Vida Terrestre), o tema
de conservacao de biodiversidade é parte integrante da Politica
Ambiental e das Regras Verdes, assim como da Estratégia de

Sustentabilidade/Compromissos 2030, todos de aplicacao global.

Em linhas gerais, esses documentos trazem os compromissos de:

Proteger os ecossistemas e espécies, conforme Politica
Ambiental Global, com énfase para areas protegidas e outras
areas que possuam grande relevancia em biodiversidade, por
meio de medidas como:

* A prevencao de impactos ambientais em geral ao longo de
todo o ciclo de vida dos empreendimentos;

* Areabilitacao ambiental das areas utilizadas durante a
operacao e apds o fechamento dos ativos;

* O monitoramento de espécies e areas recuperadas;

* O uso eficiente dos recursos naturais, o que reduz nossa
pressao indireta sobre os ecossistemas.

Gerar resultados positivos duradouros para a empresa e para
a sociedade por meio de planos de gestao de biodiversidade
alinhados as estratégias da Votorantim Cimentos.

2. OBJETIVO DO ROADMAP

Este documento estabelece as acdes necessarias para aprimorar
o desempenho em gestao de conservacao da biodiversidade da
Votorantim Cimentos por meio da implementacao de:

* melhorias nos procedimentos internos;

* mecanismos de valorizacao de nossos ativos ambientais;

* metas e indicadores quantificaveis e desafiadores, pautados no
conceito de biodiversidade como oportunidade de geracao de
valor compartilhado para a empresa e para a sociedade.

3. ESCOPO DE APLICACAO DO ROADMAP

Os resultados previstos no Roadmap de Biodiversidade vao
refletir sobre o seguinte escopo:

Tematico: gerenciamento de riscos e impactos relacionados

a biodiversidade e servicos ecossistémicos; gestao de ativos
ambientais; desenvolvimento de oportunidades baseadas na
natureza.

Territorial: global.

Institucional: todas operacoes e fabricas em que a Votorantim
Cimentos seja controladora, conforme suas particularidades.
Organizacional: todos os niveis de governanca, conforme suas
competéncias e particularidades.
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A Votorantim Cimentos ao redor do mundo

Votoran’gim Cin]entos
Europa, Asia e Africa (VCEAAZ2)

@ e Votorantim Cimentos
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1 - Esse total considera as operacdes ativas fixas em 2023. As instalacoes de coprocessamento sao
integradas e contabilizadas como parte das unidades de cimento. Unidades que operam de forma sazonal
também sdo consideradas no nimero total, desde que disponiveis para utilizacdo ao longo do ano.

2 - Contempla somente os resultados da Bolivia e Uruguai, uma vez que temos uma participacao minoritaria 3 - Em centros de distribuicao sao consideradas apenas unidades stand alone, ou seja, unidades que nao
em nossa operacao na Argentina. sdo integradas a outras fabricas.
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4. CENARIO DE BASE PARA DETERMINAR
OS TEMAS E ACOES DO ROADMAP

Os focos tematicos, acoes e resultados previstos nesse
documento foram estipulados em funcao da situacao atual dos
seguintes elementos:

(caracterizado conforme conhecimento interno);

(com informacoes obtidas por entrevistas com
profissionais de todos os negdcios e em todas as regides globais
e por um questionario de diagnostico aplicado as unidades
localizadas no Brasil, além de uma avaliacao de lacunas perante
requisitos de padrdes internacionais de reporte ESG);

(identificados em padroes
internacionais, guias de gestao setoriais e questionarios de
ratings ESG que a Votorantim Cimentos responde);

(construido a
partir de interacdes em féruns técnicos e leitura de material
especializado);

(identificadas por meio de benchmarking com
empresas de destaque global).

E possivel afirmar que todas as nossas operacoes possuem
algum grau de interface com a biodiversidade, direto

ou indireto, e em todas as fases do ciclo de vida de um
empreendimento. As interacdes adversas mais diretas e
intensas sao causadas pelas atividades que levam a remocao
ou alteracao extrema dos ambientes naturais (por exemplo, a
instalacao de infraestruturas e a mineracao). Ja os impactos
positivos resultam de medidas que protejam, recuperem

ou ainda reduzam as pressoes ou ameacas as espécies, aos
ecossistemas ou aos servicos ecossistémicos (por exemplo, a
criacao de corredores ecoldgicos, a protecao de nascentes, a
geracao de dados sobre espécies etc.).

Os danos a biodiversidade podem resultar de diferentes
processos, se o tema nao for levado em conta
apropriadamente. Alguns exemplos de processos de interface
com biodiversidade sao: planejamento de projetos de
engenharia, planejamento de exploracao mineral, gestao de
efluentes, licenciamento ambiental, entre outros.

As medidas de reducao de riscos e impactos em biodiversidade
e, principalmente, as acdes de impacto positivo podem
beneficiar diretamente o bem-estar de nossos proprios
empregados e a qualidade de vida das comunidades vizinhas,
tendo em vista que os ecossistemas geram beneficios para a
vida das pessoas, desde recursos basicos de sobrevivéncia (ex.:

agua e alimentos) até beneficios mais subjetivos relacionados
ao bem-estar obtido pelo contato com a natureza. Esses
beneficios sao 0 que chamamos de servicos ecossistémicos e
nossas atividades também necessitam de certos tipos deles,
como a disponibilidade de agua, a contencao de ruidos e poeira
(reduzindo os incomodos a vizinhanca), o sequestro de carbono
na biomassa (abatendo nossas emissoes de CO2), o controle
de erosao, entre muitos outros.

As unidades com operacao de mineracao, em geral, sao as que
possuem maior extensao e maior sobreposicao com locais
relevantes para a conservacao da natureza (ex.: cavernas,
remanescentes florestais, espécies protegidas ou com

valores para a comunidade etc.). Tal caracteristica resulta

que as unidades de mineracao sao, ao mesmo tempo, as que
possuem mais responsabilidades para protecao e recuperacao
de habitats naturais e maior potencial para gerar resultados
positivos para a sustentabilidade da empresa com base em
valores naturais.
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5. FOCOS TEMATICOS DO ROADMAP Focos Tematicos

A avaliacao integrada do diagndstico de lacunas frente
as tendéncias e boas praticas mapeadas resultou na
determinacao de pilares tematicos, cada um agregando

os tépicos de melhorias que levarao aos resultados do o Mecanismos de gestao e de tomada

roadmap da biodiversidade. de decisao:

| Indicadores e Metas;
| Diretrizes e procedimentos;

| Comité de acompanhamento de metas
CONSERVACAO e decisdes.

E GERACAO DE

VALOR

GESTAO DA
INFORMACAO

a Medidas para geracao de legado
GOVERNANCA positivo:

| Integracdo Biodiversidade/Agua/
Clima/Pessoas;

a Gestao integrada de dados:

| Gestao integrada de dados sobre
biodiversidade e areas naturais;

| Monitoramento de KPIs e Metas; | Solucdes baseadas na natureza;

| Monitoramento dos Planos de CONSERVAGAO E GESTAO DE | Gestao de riscos e oportunidades.

Gestao de Biodiversidade (PGB). l;fgg:\l;g:sﬁggg: ATIVOS EM
BIODIVERSIDADE

E SERVICOS
ECOSSISTEMICOS

a Governanca dos ativos ambientais:

a Disseminacao de boas praticas para: . _
| Seguranca e controle patrimonial;

| Aprimoramento de planos de

| Mapeamento estratégico e
reabilitacao de areas e dos PGBs;

individualizado sobre as areas
| Protecao de espécies; naturais;
| Conservacao e ampliacao de servicos

ecossistémicos.

| Mapeamento de oportunidades
relacionadas com a natureza.
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6. RESULTADOS E PRAZOS

Legenda:

£ GOVERNANCA

£ GESTAO DA INFORMACAO

£3 CONSERVACAO E GERACAO DE VALOR
£ GESTAO DE ATIVOS EM BIODIVERSIDADE

O CONSERVACAO E REABJLITAgAO DE BIODIVERSIDADE
E SERVICOS ECOSSISTEMICOS

o £ Implementacio do comité técnico °,

) [
R permanente .

© £ Implementacdo da gestdo
centralizada de dados (fase 1)

£} Definicdo dos KPIs globais

£} Implementacdo da gestao centralizada
de dados (fase 2)

£} Consolidacdo do sistema de integracdo
de dados georreferenciados (fase 1)

£ Implementacdo do comité de metas e
decisoes

£} Estabelecimento de metas para os KPlIs

£} Implementacdo de procedimentos de
gestao a nivel global

£} Validacdo da governanca e diretrizes da
gestao de ativos em biodiversidade

£} Elaboracdo do mapa estratégico de riscos
e oportunidades relacionados com a
natureza (areas prioritarias)

'. Q Ampliacdao dos PGBs (planos revisados/

s Planos novos) (fase 1)

° . ~ . . ~_ ©
o ¥ Consolidacdo do sistema de integracdo e

Roadmap da Biodiversidade
2024-2030

de dados georreferenciados (fase 2) °

£} Elaboracdo do mapa estratégico de riscos
e oportunidades relacionados com a
natureza (demais areas)

[
[ ]
[ ]
[
[ ]
[
[
£ Ampliacio dos PGBs (planos revisados/ o
[ ]
planos novos) (fase 2) .
[

£} Aprovacao do plano de valorizacdo das R £ Ampliacio dos PGBs (planos
areas naturais ‘ i

° revisados/planos novos) (fase 3) .o.

£} Definicdo das diretrizes para
impulsionamento de oportunidades
relacionadas a natureza




VOTORANTIM
cimentos

CREDITOS - EQUIPE DO PROJETO

Diretor responsavel
Alvaro Lorenz - Diretor Global de Sustentabilidade, Relacdes
Institucionais, Desenvolvimento de Produto e Engenharia

Coordenacao
Dirlane Maria Albino - Gerente de Seguranca e Meio Ambiente

Execucao

| ESCOPO BRASIL (TIME DO PROGRAMA POTENCIAR):
Bento Santiago - Trainee
Giovanna F. C. Cozzolino - Trainee
Vanessa C. Von Kruger - Engenheira de Manutencao
| ESCOPO GLOBAL:
Karen C. Barbosa - Consultora de Meio Ambiente
Marilia A. Regonato - Consultora de Meio Ambiente
Rafaela Vieira - Consultora de Meio Ambiente
Tatiane Sant'Ana Guimaraes - Consultora de Meio Ambiente
Edicao
Luiz Malheiros - Consultor de Comunicacao Interna e
Gestao da Marca Global
Jaime Alves - Banca da Comunicacao

Projeto grafico e diagramacao
Tania Oliveira Parreira - Top Design
Fotografia

Votorantim Cimentos Image Bank
Canva Pro Image Bank



